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1. GIRIS

Tirk milli egitiminin amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve
ilkelerine, Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranis ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamaktir. Boylece bir yandan Tirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak, nihayetinde Tiirk Milletini ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri
sosyo-ekonomik sistemlerle derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan
degisiklikler sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan
degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Bu sebeple egitimin hem
nicel hem de nitel gelisimi i¢in egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok husus goz 6niinde bulundurulmalidir.

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik yonetim” yaklagimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda
benimsemistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik
yonetim unsurlarini uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonunu olusturarak 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis ve
bu plan1 kamuoyu ile paylasmistir. Milli Egitim Bakanligi bu plani ile kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmustir.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi'nin kamu kurum ve kuruluslarina
iletmis oldugu 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Taslaklar1 konulu resmi yazisi ile stratejik
planlama c¢alismalarinin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi
gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” olusturulmustur. Bakanligimizin dérdiincti donem stratejik planlama ¢alismalarini
baslatacak olan bu program; Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinin stratejik planlarinin
hazirlanmasina yonelik is ve islemlerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir.



2. AMAC

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci,
Bakanlik stratejik plani ile il ve ilge milli egitim miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim
kurumlarinin stratejik planlarinin (2024-2028 donemi) hazirlik siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve
egitim kurumlarinin gelecegine yon verecektir. Bu nedenle, Bakanlik, il ve ilge milli egitim
miidirliikleri ile okul ve kurumlarin, bu programda yer alan adimlar1 plan hazirlama stirecinde
dikkatle takip etmesi ve uygulamasi 6nem arz etmektedir.

3. KAPSAM

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanlik merkez
teskilati, il ve ilge milli egitim miidurliikleri ile okul ve kurumlarin stratejik plan (2024-2028
donemi) hazirlik siirecine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na
(Stirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmigtir.

5. MODEL

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama ¢aligmalar1 Sekil 1°deki planlama
modeli ¢ergevesinde yiirlitiilecektir. Buna gore; hazirlik programi ile baslayan siire¢ izleme-
degerlendirme ile sona erecektir.
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Sekil 1: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

Milli Egitim Bakanlig1 dordiincii donem stratejik plan hazirlik siireci, bes agamali olarak
yuriitiilecektir. Bu asamalar; hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olusacaktir (Sekil 1).

6.1. Hazirhk Donemi Calismalar: ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama calismalarinin basarisi plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol
almalar1 biiytik 6nem arz etmektedir. Hazirlik doneminde yapilacak calismalar Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda ayrintili olarak
belirtilmekte ve agsagidaki bagliklar1 kapsamaktadir.

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmast,

e Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

e Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi (EK-1, EK-2 ve EK-3)

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik siirecine girildigi bir Genelge
ile tim merkez ve tasra teskilatina duyurulur. Bu baglamda yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonunun Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan yapilacagina Genelgede yer
verilerek Baskanligin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmig tim kurumlar, asagida belirtilen ekip ve
kurullar1 hazirlik programinin yayinlanmasinin ardindan 15 giin ig¢inde sartlara uygun olarak
kurmak zorundadirlar. 11 milli egitim miidiirliikleri stratejik plan hazirlik ¢alismalar ile ilgili
Strateji Gelistirme Baskanligina; ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar ise il milli
egitim mudirligi arastirma ve gelistirme (AR-GE) birimlerine bildirimde bulunurlar.

6.1.2.1. Bakanlik Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin  calismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Strateji Gelistirme Kurulu; tist yonetici bagskanliginda Bakanlik birim yoneticileri ile
Ankara 11 Milli Egitim Miidiiri'nden olusmaktadir. Stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylamak, silirecin ana agamalari ile ¢iktilarin1 kontrol etmek, birimlerin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve 6nemli hususlar1 goriisiip karara baglamak {izere



olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi Tablo 1’de belirtildigi gibidir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

No Adi Soyadi

Gorevi

Birimi

1 Sadri SENSOY Bakan Yardimcisi  Milli Egitim Bakanlig

2 Hasan UNSAL Genel Midiir Avr up aElfhgl ve Dis lliskiler Genel
Miidiirligii

3  Yildiz AKTAS OZDOGAN Miisavir Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

4  Ozgir TURK Genel Miidiir Bilgi Islem Genel Miidiirliigii

5  Levent OZIL Genel Midiir Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii

6  Mehmet Nezir GUL Genel Miidiir Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

7 Sabahattin DULGER Genel Miidiir Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miiduirlugii

8  Murat SUT Genel Miidiir Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

9 Sibel SATANA Baskan I¢ Denetim Birimi Baskanlig1

10 Umut GUR Genel Miidiir Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

11  Nazan SENER Genel Miidiir Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirlugii

12 Halil ibrahim TOPCU Genel Miidiir Ortadgretim Genel Mudiirliigii

13 Cevdet VURAL Genel Miidiir Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigu

L e Olgme, Degerlendirme ve Sinav

14 Murat ILIKHAN Genel Miidiir Hizmetleri Genel Miidiirligii

15 Cemal OZDEMIR Genel Miidiir Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigi

16 Omer INAN Genel Miidiir Oz”e l”Og.rve .t.lm Kurumlart Genel
Miidiirligii

17 Fehmi Rasim CELIK Genel Miidiir Personel Genel Midiirliigii

18 Mehmet Fatih LEBLEBICI Bagkan Strateji Gelistirme Baskanligt

19 Cihad DEMIRLI Kurul Baskani Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

20 Metin CAKIR Kurul Bagkant Teftis Kurulu Bagkanligi

21 Tuncay MORKOC Genel Miidiir Temel Egitim Genel Miidiirligii

22 Ertugrul KARALAR Genel Miidiir Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigi

23 Murat SUT Genel Miidiir Yuksekogre:t im ve Yurt Dist Egitim
Genel Mudirliigi

24 Harun FATSA Milli Egitim Ankara il Milli Egitim Miidirligii

Miidiirii




Stratejik Planlama EKkibi stratejik planlama calismalarin1 dogrudan yiiriitmek iizere
kurulan ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda
calismalar yiirtiten ekiptir. Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda, MEB Stratejik
Planlama Ekibi merkez birimlerin her birinden en az birer temsilcinin katilimiyla olusur. Ekibin
kurulmasina iligkin is ve islemler Strateji Gelistirme Baskanliginca yiiriitiiliir ve ekip listeleri
Baskanligin internet sitesinde yayinlanir.

Bakanligimizda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak
tizere MEB Stratejik Planlama Ekibi olusturulur ve Bakanlik merkez ve tasra teskilati stratejik
planlama is ve iglemlerinin koordinasyonu, ekiplerin egitimi ve benzeri gorevleri yliriitmek
tizere caligmalar yapar. MEB Stratejik Planlama Ekibi Makam Onay1 ile goérevine baglar; tiim
merkez ve tagra teskilatina stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi stirecinde rehberlik ve
danigmanlik hizmeti saglar.

Stratejik plan hazirlik siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun goriisiine ve Bakan
Onayina sunulmasindan stratejik planlama ekibi sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer
alan birim temsilcilerinin se¢iminde, Bakanlik teskilatt ve birimleri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olma kriterleri dikkate alinmistir. Bu kriterlere gore olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Stratejik Planlama EKkibi

No Adi Soyad: Unvam Gorev Yaptig1 Birim
Tuba GOKMENOGLU Daire Bagkan1 (Ekip .. i o
1 KARAKAYA Koordinatori) Strateji Gelistirme Bagkanligt
2 Mehmet Furkan YAZICI Milli Egitim Uzman1  Strateji Gelistirme Baskanligi
3 Murat Sercan ALBAYRAK g;rlli;izmetler Strateji Gelistirme Bagkanligt
4  Murat AKKUS Milli Egitim Uzman1  Strateji Gelistirme Baskanligi
5  Omer YILDIZ Milli Egitim Uzman1  Strateji Gelistirme Baskanligi
6  Elif DASCI SONMEZ Akademisyen Strateji Gelistirme Bagkanlig1
7  Ibrahim YAVUZ Ogretmen Strateji Gelistirme Bagkanlig1
8  Didem DEMIRKAYA Ogretmen Strateji Gelistirme Baskanlig
9  ipek SAGIM Ogretmen Strateji Gelistirme Bagkanlig1
Ceren TUNABOYLU e Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel
10 bEMIR Sube Mildird Miidiirliigii
11  Abdurrahman UZUNOGLU  Sube Miidiirii Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
12 Suna BAYRAKTAR Ogretmen Bilgi Islem Genel Miidiirliigii
13 Nurcan SEN Ogretmen Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii
14 Hiilya IGDIR Egitim Uzmani Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii
15 Ali Kemal ACAR Milli Egitim Uzman1 ~ Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
16 Meltem TURKER Milli Egitim Uzmant Hayat Bovyu Ogrenme Genel
Miiduirlugii
17 Nazli YILMAZ Milli Egitim Uzmani 112yt Boyu Ogrenme Genel
Miiduirlugii
18 Yusuf COMLEKCI Sef Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii
19 Osman KAS I¢ Denetgi I¢ Denetim Birimi Baskanlig
20 Aslihan ERSOY Miihendis Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii




Mesleki ve Teknik Egitim Genel

21 Ulki OZDEMIR Sube Miidiirii NN
Miiduirlugii

22 Fatih BAYRAK Milli Egitim Uzmani  Viesteki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirligii.

23 Bekir KUL Milli Egitim Uzmant  Ortagretim Genel Miidiirliigii

24 Rukiye YILDIZ Milli Egitim Uzman1  Ortadgretim Genel Midiirliigi

25 Sunullah ERCIK Sube Miidiirii Ogretmelf S'(.et‘l.svt meve Gelistirme
Genel Midiirliigii

" s Olgme, Degerlendirme ve Sinav

26 Emre GONEN Milli Egitim Uzmant Hizmetleri Genel Miidiirliii

27  Mert BILGIN Milli Egitim Uzman 07! E€itim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Midiirliigii

28  Elif COLAK SANCI Milli Egitim Uzman ~ O2¢1 Oretim Kurumlari Genel
Miiduirlugii

29 Siileyman DUNDAR Milli Egitim Uzmant  Personel Genel Mudiirliigi

30 Nuran KARACA Milli Egitim Uzmant  Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

31 Ozan DEMIRTAS Sube Miudiirii Teftis Kurulu Baskanligi

32 Zeynep GULER Milli Egitim Uzman1 ~ Temel Egitim Genel Miidiirltigii

33 Ahsen YILDIRIM Milli Egitim Uzman1  Temel Egitim Genel Miidiirliigii

34 Seyda KARABULUT Ogretmen Ye:n 1‘1.1k"Vf3"Eg1t1m Teknolojileri Genel
Miiduirlugii

35 Mehmet Kemal GENCER  Sube Miidiirii Yiksekdgretim ve Yurt Dist Egitim

Genel Midiirliigi

6.1.2.2.

I1 Milli Egitim Miidiirliiklerindeki Ekip ve Kurullar

Il MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Il MEM Strateji Gelistirme Kurulu, il milli egitim
miidiiri bagkanliginda, il milli egitim miidiir yardimcilar1 ve sube mudiirleri ile il milli egitim
miidiiriince belirlenen en az 2 il¢e milli egitim miidiiriinden olusacak sekilde kurulur.

Il MEM Stratejik Planlama Ekibi: il MEM AR-GE birimi yoneticisinin baskanliginda, il
MEM arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ve her subeden en az bir
ilgili personelin katilimiyla il MEM stratejik planlama ekibi olusturulur. Il MEM stratejik
planlama ekibi {iyeleri il diizeyinde stratejik planlama calismalarinin koordinasyonunu
yiiriitiirler. Ekip {iyelerinin oncelikli olarak daha once stratejik planlama egitimi almis olan

personel arasindan secilmelerine ve stratejik planlama calismalar: siiresince gorevinin ya da
gorev yerinin degistirilmemesine dikkat edilmelidir.



6.1.2.3.  Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerindeki Ekip ve Kurullar

Ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu: flce milli egitim midiirii baskanliginda, sube
miidiirleri ile en az iki okul miidiiriinden olusan strateji gelistirme kurulu olusturulur.

Ilce MEM Stratejik Planlama EKkibi: Strateji gelistirme hizmetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumlu sube midirii baskanliginda, ilce MEM personeli ve okul miidiirleri/miidiir
yardimcilar1 arasindan ilgenin biiyiikliigii ve sartlart dogrultusunda ilge milli egitim miidiiriiniin
sececegi en az 5 kisiden olusur.

6.1.2.4. Okul/Kurumlarda Ekip ve Kurullar

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimecist, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskan1 olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul
personelinden olusur.

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul
tiyesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biiyiikligi ve sartlart
dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Il MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin stratejik
planlama konusunda egitimler verecegi, siireci yonlendirecegi ve danigsmanlik hizmeti sunacagi
dustiniilerek bu ekiplerde gorev alacak personelin kavramlara hakim olmalari 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle s6z konusu ekiplerin olusturulmasinin ardindan MEB Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan tiim il MEM stratejik planlama ekip iiyelerine kapsamli stratejik
planlama egitimleri verilir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢alismalar1 tiim kamu kurum
ve kuruluslarinin st politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baslamasi ile birlikte
yiritiilmektedir. Calismalarin Bakanlik stratejik plani hazirliklari ve sirali olarak il milli egitim
miudurliikleri, ilge milll egitim midrliikleri ve okul/kurumlar ile tamamlanmasi uygun
goriilmektedir.

Bakanlik, il MEM, ilge MEM ile okul/kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan hazirlama
takvimleri ekte yer almaktadir (EK-1, EK-2, EK-3).

6.2. Durum Analizi

Durum analizinde, kurumun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmaktadir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli bulundugu tist
politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin analiz edildigi; paydaslarin beklenti ve 6nerilerinin
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degerlendirildigi, sorun/gelisim alanlarinin belirlendigi, idarenin amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi  i¢in  ihtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik analizlerin yapilarak
degerlendirildigi bolimdiir. Durum analizi ¢alismasinda Bakanlik, il-ilge MEM ile okul ve
kurumlar;

Kurumsal Tarihge,

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi,

Ust Politika Belgeleri Analizi,

Program-Alt Program Analizi,

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
Paydas Analizi,

Kurulus I¢i Analiz,

PESTLE Analizi,

j. GZFT Analizi,

k. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi.

@ Mo a0 o

—

asamalarinda ihtiya¢ duyulan ¢alismalar1 gergeklestirerek analiz ve degerlendirme yapmalidir.
Bu asamada katilimciligin en iist diizeyde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu nedenle ihtiyag
duyulan analizler i¢in ¢alistaylar ve toplantilar diizenlenir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis
ve onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ayr1 ayri olmak {izere anketler diizenlenir.
Durum analizi asamasinin sonucunda tiim ¢aligmalari iceren bir durum analizi raporu hazirlanir.

6.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis misyon, vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “Nereye ulagsmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan boliimdiir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir idarenin
uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Gelecege
bakis boliimiinde; iist politika belgeleri ¢ergevesinde, kurum yoneticilerinin belirledigi
kapsamda ve i¢-dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerler
belirlenir.

6.4. Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Bu boliimde gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicist olarak idarenin
vizyonuna ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglari
ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefleri belirlenir. Hedeflere bagli performans
gostergeleri ile stratejiler gelistirilir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek analiz edilir ve
bu risklere iliskin 6nlemler belirlenir. Belirlen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti
tespit edilir.
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6.5. lizleme ve Degerlendirme

Bu béliimiinde izleme ve degerlendirme siirecinin detaylarina yer verilir. Izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim belirlenir. Hedeflere iligkin
sorumluluklar netlestirilir. IThtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan
temin edilecegini tespit edilir ve bu kapsamdaki kisitlar belirlenir.

6.6. 2024-2028 MEB Stratejik Planlama Siireci

MEB, 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik plan doneminin hazirlik c¢aligmalarini
baslatmis ve planlama siirecini belirlemistir. Asagida belirtilen ii¢ asamada planlama
calismalarinin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

1) Bakanlik,
2) 11 milli egitim miidiirliikleri,

3) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar.

6.6.1. Bakanlik Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama hazirlik stireci (EK-1) ilk olarak Bakanlik diizeyinde baslatilarak
Stratejik Plan Genelgesi yaymnlanacaktir. Ardindan kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, program-alt
program analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulug
ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ve tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi
iceriklerinden olusan durum analizi tamamlanacaktir.

Durum analizine dayali olarak misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler belirlenecektir. Son olarak maliyetlendirme ve izleme-
degerlendirme siirecine iligkin ¢alismalar yapilacaktir. Bu siiregte il milli egitim miidiirliiklerine
stratejik planlama konusunda rehberlik ve danismanlik hizmetleri yiiriitiilecektir. Bakanligin
2024-2028 donemine ait stratejik plan taslagi en ge¢ 2023 yih Kasim ay1 sonuna kadar
Cumhurbaskanligina gonderilecektir. Taslak stratejik plana iligkin diizeltme, onay ve yayin
islemleri 2023 yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

6.6.2. i1 MEM Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama hazirlik siirecinde Bakanligimizin 6n ¢alismalarinin ardindan, il milli
egitim midirlikleri Ocak-Arahk 2023 doneminde planlama hazirlik faaliyetlerini
tamamlayacaklardir (EK-2). Oncelikle, il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde strateji
gelistirme kurulu olusturularak AR-GE birimi koordinasyonunda il MEM stratejik planlama
ekibi kurulacak ve kurul-ekip iiyelerinin bilgileri Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme
Basgkanligina ekte yer alan forma islenerek bildirilecektir (EK-4). Bildirimin gorevlendirme
tarihinden sonra 15 giin icinde yapilmasi gerekmektedir. il milli egitim miidiirltigii
biinyesindeki strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi Ek-2’de yer alan “Il1 Milli
Egitim Miudirliigi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” ¢ergevesinde olusturulacak ve ¢alisma
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takvimi Ocak 2023 tarihine kadar Baskanliga bildirilecektir. Il milli egitim miidiirliikleri
stratejik plan hazirlik programlarini Subat-Mart 2023 déneminde olusturacaklardir.

Il milli egitim miidiirliigii strateji gelistirme kurulu ve ilgili subelere AR-GE Birimleri
tarafindan stratejik yonetim ve planlama egitimleri Nisan-Eyliil 2023 déneminde verilecektir.
Bu egitimlerin, 25.06.2010 tarih ve 4194 sayili1 Milli Egitim Miidiirliikkleri Arastirma Gelistirme
(AR-GE) Birimleri Yonergesinin 7’nci maddesinde belirtildigi gibi il MEM biinyesinde tam
zamanl1 gorevlendirilen AR-GE birimi stratejik planlama ekiplerince verilmesi saglanacaktir.

Il milli egitim midiirliikleri tarafindan, kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, program -alt program
analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
PESTLE analizi, GZFT analizi ile tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi iceriklerinden olusan
durum analizi yapilacaktir. Ayrica misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme siiregleri Mayis-Eyliil 2023 déneminde tamamlanacaktir. 11 milli egitim
miidirliikleri stratejik planlarini, degerlendirilmek tizere 30 Kasim 2023 tarihine kadar Strateji
Gelistirme Bagkanligina gondereceklerdir. Stratejik planlarin  diizeltme, onay ve
yayinlanmasiyla ilgili islemler 31 Aralik 2023 tarihine kadar tamamlanacaktir.

6.6.3. ilce MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Siireci

Ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarin strateji gelistirme kurullari,
stratejik planlama ekipleri Subat 2023’te olusturulacaktir. Kurulan ekiplere, Nisan-Ekim
2023 tarihleri arasinda il MEM AR-GE Birimleri stratejik planlama ekipleri tarafindan stratejik
planlama egitimleri verilecektir (EK-3).

[lce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar kurumsal tarihce, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, program -alt
program analizi, faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus
ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ve tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi
iceriklerinden olusan durum analizi ¢calismalarini tamamlayacaklardir. Ayrica misyon, vizyon,
temel degerler, amaclar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin
belirlenmesi adimlarini igeren siireclere iliskin caligmalar Haziran-Kasim 2023 doéneminde
tamamlanacak ve en ge¢ Kasim 2023 tarihi sonuna kadar incelenmek tizere il MEM strateji
gelistirme subesi AR-GE birimlerine gonderilecektir.

Il milli egitim midiirliiklerinde olusturulan stratejik planlama ekipleri tarafindan, ilge
milli egitim miidurliikleri ile okul ve kurumlara stratejik planlama konusunda rehberlik ve
damigmanlik hizmeti saglanacaktir. [lge milli egitim miidiirliiklerinin stratejik planlari, il MEM
stratejik planlama ekipleri tarafindan incelenerek, hedefler baglaminda gerekli diizeltmelerin
yapilmasi saglanacaktir. Okullarin stratejik planlar1 ise Kasim 2023 tarihi sonuna kadar
tamamlanacak, ilge MEM stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek gerekli revize
islemleri yapilacaktir. Incelenen planlar, Ocak 2024’te ilge milli egitim midiirliikleri i¢in
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kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar i¢in ise ilge milli egitim middirliikleri tarafindan
onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yayinlanacaktir.
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EK-1: Bakanhk Stratejik Planlama Adimlar

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlar:

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programinin Hazirlanmasi, Yayinlanmasi ve Gerekli
Bilgilendirmelerin Yapilmasi

2 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi,
izleme ve Degerlendirme

2022 2023
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il Milli Egitim Midiirliiklerine Stratejik Planlama Siirecinde Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetleri Verilmesi

5 | Stratejik Plan Taslaginin Cumhurbagkanligina Génderilmesi

6 | Stratejik Plan Taslaginda Diizeltmelerin Yapilmasi, Onay ve Yayin
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EK-2: Il MEM Stratejik Planlama Adimlar

2022 2023
. | S| 8%
11 MEM Stratejik Planlama Adimlar: E|E|Z|%|8|e|g|2|E E S|l=|E|E|Z
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Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planinin Bagkanlhga Bildirilmesi

il Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Egitim Verilmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve
Degerlendirme

flge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde Danismanlik ve Rehberlik Yapilmasi

IIge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarmnin Incelenerek, Hedefler Diizeyinde Il MEM Planinda Revize
Yapilmasi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayin
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EK-3: ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari

2022 2023
. | 5] 3| 3
Ilge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari E|E| 2|~ t| 5| 2|8|8|&|=s|£E|E|2
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1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Egitim
Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Gonderilmesi
il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

8 |Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi
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EK-4: il MEM Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi Bilgi Formu

I1 AR-GE Birimi Iletisim Bilgileri

Telefon E-Posta

Stratejik Planlama Kurulu ve EKkibi

Sira

No Adi Soyadi Unvam E-Posta Telefon

1

2

*6

**7

* 6. satira; il stratejik planlama ekibi ve AR-GE biriminin yoneticisi olan il milll egitim midiir yardimeisi/sube mudiirti bilgileri yazilacaktir.
**7. satira; stratejik planlama ekip koordinatorii bilgileri yazilacaktir.
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