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1. G

Türk millî
ilkelerine, î,
ahlaki, insani, manevi

ge

î birlik ve bütünlük içinde iktisadî,
sosyal ve kültüre , nihayetinde

sosyo-
-

Bu sebeple e timin hem 
nicel hem de n , etkililik, verimlilik, 
sürdürülebilirlik ve hesap verebilirlik gibi birçok husus göz önünde bulundurulma .

olarak “stratejik y merkez ve ve hatta okul boyutunda 
tir. de stratejik 

yönetim 

misyon ve vizyonunu urarak 2019- kapsayan

tahsislerini; stratejik plan

- î ile stratejik 
planlama

2024-
stratejik planlama

p
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2. AMAÇ

2024-2028 Stratejik ’

-2028 dönemi sürecine rehberlik etmektir.

ve 
e

dikkatle

3. KAPSAM

2024-2028 , B
ve -2028

dönemi)

4. DAYANAK

- ,

Stratejik Planlar v i ve Esaslar 
’na

(Sürüm 3.1)

5. MODEL

-2028 stratejik planl ’deki planlama 
modeli çerçevesinde yürütülecektir. Buna göre; -

ile sona erecektir.
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Planlama Sürecinin Organizasyonu
Tespiti

Stratejik Planlama Modeli

Durum Analizi

Kurumsal 
Tarihçe

Uygulanmakta 
Olan Stratejik Mevzuat 

Analizi

Üst 
Politika 

Belgeleri 
Analizi

Program 
– Alt 

Program 
Analizi

Faaliyet 

Ürün ve 
Hizmetlerin 
Belirlenmesi

Analizi
Analiz

PESTLE 
Analizi

GZFT 
Analizi

Tespit ve 

Belirlenmesi

Misyon
Vizyon

Hedefler

Performans Göstergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

Amaçlar

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

Faaliyet Raporu il Raporu
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6. YÖNTEM VE SÜREÇ

rak 
amaç, hedef ve 

performans göstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, süreçlerinden
( .

6.1.

personelin planlama süre

Strateji g k

Stratej

(EK-1, EK-2 ve EK-3)

6.1.1.

2024-

Genelgede yer 

6.1.2.

-GE) birimlerine bildirimde bulunurlar.

6.1.2.1.

üst yönetici

ratejik 
planlama sürecine aktif önemli
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tirme Kurulu’nun listesi Tablo 1’de
Tablo 1.
No Görevi Birimi
1

2 Hasan ÜNSAL Genel Müdür
Müdür

3

4 Özgür TÜRK Genel Müdür

5 Genel Müdür Destek Hizmetleri Genel Müdür
6 Mehmet Nezir GÜL Genel Müdür Müdür

7 Sabahattin DÜLGER Genel Müdür

8 Murat SÜT Genel Müdür Hukuk Hizmetleri Genel Müdür
9
10 Umut GÜR Genel Müdür Müdür

11 Genel Müdür
Müdür

12 Genel Müdür Müdür

13 Cevdet VURAL Genel Müdür
Genel Müdür

14 Murat Genel Müdür
Hizmetleri Genel Müdür

15 Genel Müdür
Genel Müdür

16 Genel Müdür
Müdür

17 Genel Müdür Personel Genel Müdür

18

19 Kurul Talim ve Terbiye Kurulu
20 Metin ÇAKIR
21 Tuncay MORKOÇ Genel Müdür Müdür

22 Genel Müdür
Genel Müdür

23 Murat SÜT Genel Müdür
Genel Müdür

24 Harun FATSA
Müdürü
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Stratejik Planlama Ekibi s ek üzere 
kurulan ve kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak

tir. Stratejik 
Planlama Ekibi merkez birimlerin her birinden en az

.
lama

üzere MEB Stratejik Planlama Ekibi 
yürütmek 

. MEB Stratejik Planlama Ekibi tüm 

.

Onay stratejik planlama ekibi sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer 
alan birim temsilcilerinin seçiminde, nda yeterli bilgiye 
sahip olma tejik Planlama Ekibi 
Tablo 

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi
No

1 KARAKAYA Koordinatörü)
2 Mehmet Furkan YAZICI

3 Murat Sercan ALBAYRAK 
Mali Hizmetler 

4
5 Ömer YILDIZ
6 Akademisyen
7
8
9

10
Ceren TUNABOYLU 

11
12 Suna BAYRAKTAR
13
14
15 Ali Kemal ACAR

16 Meltem TÜRKER

17

18 Hukuk Hizmetleri Genel 
19
20 Mühendis
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21

22 Fatih BAYRAK
Genel 

23 Bekir KUL
24 Rukiye YILDIZ

25

26 Emre GÖNEN

27

28 Elif ÇOLAK SANCI
Genel 

29 Süleyman DÜNDAR
30 Nuran KARACA
31
32 Zeynep GÜLER
33 Ahsen YILDIRIM

34

35 Mehmet Kemal GENCER

6.1.2.2. Kurullar

EM ,

müdürünce belirlenen

: MEM AR- il
MEM (ASKE) 
ilgili il MEM stratejik planlama ekibi
planlama
yürütürler. Ekip üyelerinin öncelikli olarak olan 

n seçilmelerine ve nin ya da
görev yerinin mesine dikkat edilmelidir.
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6.1.2.3.

.
Stratejik Planlama Ekibi:

ilçe MEM personeli ve okul müdürleri/müdür 
lar

6.1.2.4. Okul/Kurumlarda Ekip ve Kurullar

Okul/Kurum Strateji Okul müdürünün b okul müdür 
y iki ve okul-a olmak üzere ur. Okul/kurum 

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi:
okul/kurumun 

6.1.3.

l MEM AR-GE birimleri bünyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin stratejik 

rev alacak personelin kavramlara hâkim
tratejik 

Planlama Ekibi il MEM stratejik planlama 

6.1.4.

tüm kamu kurum 
ve 

görülmektedir.
stra

takvimleri ekte yer (EK-1, EK-2, EK-3).

6.2. Durum Analizi 

Durum analizinde, kurumun

önerilerinin 
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, idarenin amaç, hedef ve stratejiler 

bölümdür. Durum analizi , il-ilçe MEM ile okul ve 
kurumlar; 

a. Kurumsal Tarihçe, 
b. Uygulanmakta Olan S
c. Mevzuat Analizi, 
d. Üst Politika Belgeleri Analizi, 
e. Program-Alt Program Analizi,
f.

g.

h.

i. PESTLE Analizi, 
j. GZFT Analizi,
k. Tespitler ve .

da beklenmektedir. Bu nedenle ihtiyaç 
duyulan analizler için

çeren bir durum analizi raporu

6.3.

b “N
istiyoruz?”

üst politika belgeleri çerçevesinde, kurum yöneticilerinin 
kapsamda ve iç- beklentileri m
belirlenir.

6.4. Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

olarak idarenin 
vizyonuna çerçevesinde amaçlar

i belirlenir. Hedeflere performans 
göstergeleri ile stratejiler tespit edilerek analiz edilir ve

Belirlen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti
tespit edilir.
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6.5.

Bu bölümünde 
belirlenir.

sorumluluklar ilir.
belirlenir.

6.6. 2024-2028 MEB Stratejik Planlama Süreci

MEB, 2024-
planlama 

1) 

l ,

3) lçe ile okul ve kurumlar.

6.6.1. Süreci

Stratejik p (EK-1)
Stratejik Plan Genelgesi kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan 

program-alt 
program analizi,

durum analizi .

ler, amaçlar, hedefler, 
performans göstergeleri ve stratejiler belirlenecektir. Son olarak maliyetlendirme ve izleme-

stratejik planlama konusunda rehberlik ve hizmetleri yürütülecektir.
2024-2028 dönemine ait stratejik plan en geç nuna kadar 

ecektir. Taslak stratejik plan düzeltme, onay ve n
kadar

6.6.2. Süreci

î
Ocak-

(EK-2). Öncelikle, il millî strateji 
rularak AR-GE birimi koordinasyonunda il MEM stratejik planlama 

ekibi kurulacak ve kurul-ekip üyelerinin bilgileri Ocak 2023
bildirilecektir (EK-4). Bildirimin görevlendirme 

bünyesindeki ve stratejik planlama ekibi Ek-2’de yer alan î
ulacak ve
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takvimi Ocak 2023 tarihine
strate -

ü -GE Birimleri 
leri Nisan-Eylül 2023 döneminde verilecektir. 

(AR-GE) Birimleri Yönergesinin 7’nci m MEM bünyesinde tam 
-GE birimi stratejik planlama ekiplerince verilmesi

kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik 
-alt program 

i ,
PESTLE analizi, GZFT analizi ile 
durum analizi .
performans göstergeleri, stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve 

süreçleri -Eylül 2023 döneminde .
3 tarihine kadar Strateji 

ve 
nla tarihine kadar

6.6.3. Süreci

,
stratejik planlama ekipleri te .  Kurulan ekiplere, Nisan-Ekim
2023 il MEM AR-GE Birimleri stratejik planlama
p (EK-3).

î ile okul ve kurumlar kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan 
program -alt 

program analizi, a
içi analiz, PESTLE analizi, GZFT 

durum analizi isyon, vizyon, 
, stratejiler, faaliyet ve projelerin 

belirle Haziran- döneminde
tamamlanacak ve en geç 2023 tarihi sonuna kadar incelenmek üzere il MEM strateji 

-GE birimlerine gönderilecektir.

nde 
millî
dan nin MEM
stratejik planlama ekipleri lerin 

ise tarihi sonuna kadar 
tamamlanacak, ilçe MEM stratejik planlama ekibi gerekli revize 

i . Ocak 2024’te

12



resmî internet sitelerinde ya n
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EK-

2022 2023

E
ki

m

O
ca

k

M
ar

t

N
is

an

H
az

ir
an

T
em

m
uz

E
yl

ül

E
ki

m

1
MEB 

2 Durum Analizi

3
, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi,

4
Hizmetleri Verilmesi

5

6
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EK-

2022 2023

E
ki

m

O
ca

k

M
ar

t

N
is

an

H
az

ir
an

T
em

m
uz

E
yl

ül

E
ki

m

1

2

3

4 Durum Analizi

5

6

7
Düzeyinde

8

9
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EK-

2022 2023

E
ki

m

O
ca

k

M
ar

t

N
is

an

H
az

ir
an

T
em

m
uz

E
yl

ül

E
ki

m

1

2 -GE Birimine Bildirilmesi

3
çe

4 Verilmesi

5 Durum Analizi

6

7
- -GE Birimine Gönderilmesi 

8
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EK-4: l MEM Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi Bilgi Formu

li

-

Telefon E-Posta

Stratejik Planlama Kurulu ve Ekibi

No
E-Posta Telefon

1

2

3

4

5

*6

**7

* 6. ; il stratejik planlama ekibi ve AR-GE biriminin yöneticisi olan .
**7. ; stratejik planlama ekip koordinatörü .
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